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Estado de cambios en la posición financiera combinado- Avales: 
 
 

  Avales (Compañías Individuales) 

Por el año terminado el 31 de diciembre, 2004 
 CEMEX 

México ETM 
Ajustes y 

eliminaciones 
Combinado 

Avales 
Actividades de Operación      
Utilidad neta............................................................................ Ps 18,810.2 391.1 (391.1) 18,810.2 
Partidas que no implicaron el uso de recursos .....................  (13,642.4) (279.5) 391.1 (13,530.8) 
Recursos generados por actividades de operación ..............  5,167.8 111.6 – 5,279.4 

Cambio en capital de trabajo, neto..................................  8,182.6 3,087.0 109.4 11,379.0 
Recursos generados por actividades de operación, neto.. 13,350.4 3,198.6 109.4 16,658.4 

Actividades de Financiamiento       
Préstamos bancarios y documentos por pagar, neto ............  59.0 – – 59.0 
Saldos por cobrar y por pagar a partes relacionadas a largo 
plazo, neto............................................................................... 

 
(12,303.9) 22,213.1 (24,265.9) (14,356.7) 

Otros activos y pasivos no circulantes, neto .........................  44.9 – – 44.9 
Recursos utilizados en actividades de financiamiento .........  (12,200.0) 22,213.1 (24,265.9) (14,252.8) 
Actividades de inversión      
Propiedad, planta y equipo, neto ...........................................  (651.8) – – (651.8) 
Inversión en compañías subsidiarias y asociadas .................  (439.6) (25,081.4) 24,156.5 (1,364.5) 
Cargos diferidos .....................................................................  (177.4) (36.8) – (214.2) 
Otras inversiones ....................................................................  140.9 – – 140.9 
 Recursos utilizados en actividades de inversión............  (1,127.9) (25,118.2) 24,156.5 (2,089.6) 
 Cambio del efectivo e inversiones..................................  22.5 293.5 – 316.0 
 Saldo al inicio del ejercicio ............................................  809.4 865.7 – 1,675.1 
 Saldo al final del ejercicio .............................................. Ps 831.9 1,159.2 – 1,991.1 

 
 

Avales—Reformulación de ciertas cifras del año 2003 
 
Hasta junio de 2003, CEMEX quien es la propietaria del 100% del capital de CEMEX México, mantenía una tenencia 
de aproximadamente el 49% en CEMEX Trademarks Holdings, Ltd. (“CTH”), quien a su vez era la tenedora de 
CEMEX Trademarks Worldwide Ltd. (“CTW”), la subsidiaria dedicada a la investigación y desarrollo dentro del grupo, 
y que posee los derechos sobre gran parte de los activos intangibles de CEMEX, incluyendo las marcas y nombres 
comerciales. El 51% restante del capital social de CTH era propiedad indirecta de CEMEX México. En junio de 2003, 
por medio de un intercambio de activos entre partes relacionadas, CEMEX México se convirtió en el accionista 
mayoritario indirecto de CTW, a cambio de entregar a CEMEX, a través de CTH, una participación aproximada del 
24% en la subsidiaria de CEMEX México que a su vez, es tenedora de las operaciones internacionales de CEMEX 
México. En virtud del intercambio de activos, el cual se contabilizó al costo, CEMEX México redujo su inversión en 
subsidiarias contra el capital contable, lo cual representó el valor en libros del 24% de participación transferido a 
CEMEX. 
 
En relación con la preparación de los estados financieros del 2004 de CEMEX México y el Combinado de Avales, la 
Compañía reconoció que el efecto contable del intercambio de activos no fue un reflejo de la intención de la operación. 
Como resultado, durante 2004, CEMEX México y CTH celebraron  acuerdos mediante los cuales, CEMEX México, a 
través de una subsidiaria, tiene la opción de adquirir la participación que tienen CTH en la tenedora de las operaciones 
internacionales, en tanto que, CTH tiene la opción de adquirir de parte de una subsidiaria de CEMEX México, la 
participación de dicha subsidiaria en CTW. 
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Los balances generales individual de CEMEX México y el Combinado de Avales al 31 de diciembre de 2004, así como 
los estados de resultados individual de CEMEX México y del Combinado de Avales por el año terminado al 31 de 
diciembre de 2004, reflejan una participación del 100% en las subsidiarias de CEMEX México. Los rubros de 
“Inversión en subsidiarias y asociadas” y de “capital contable” en el balance general de CEMEX y del Combinado de 
Avales, así como el rubro de “Participación en companías asociadas” en el estado de resultados de CEMEX y del 
Combinado de Avales, incluyen la participación de CEMEX en CTH. CEMEX considera que es un mejor reflejo del 
capital contable de CEMEX México en lo individual, así como del capital contable pro forma del Combinado de 
Avales, en virtud de que: i) CEMEX es propietario directo del 100% de capital de CEMEX México, y propietario 
indirecto del 100% del capital de CTH, lo cual resulta en que el capital mayoritario de CTH y capital mayoritario y 
minoritario de CEMEX México y del Combinado de Avales prevalecieron bajo el control común de CEMEX durante 
todos los periodos que se presentan; y ii) a través de la ejecución de la opción por el 24% del interés minoritario 
negociada en 2004 entre CEMEX México y CTH, no se reflejaría la reducción en la inversión en subsidiarias de 
CEMEX México. La presentación antes mencionada no tiene ningún efecto en CEMEX y subsidiarias. 
 

Para efecto de conformar la presentación de los estados financieros comparativos del Combinado de Avales que se 
presentan por el año 2003, sobre bases consistentes con las utilizadas en 2004 y que se mencionaron con anterioridad, 
los balances generales individual de CEMEX México y del Combinado de Avales al 31 de diciembre de 2003, así como 
los estados de resultados individual de CEMEX México y del Combinado de Avales por el año terminado el 31 de 
diciembre 2003, y que habían sido previamente presentados han sido reformulados, como si la opción hubiera estado 
vigente a la fecha del intercambio de activos original, y por lo tanto, reflejando 100% de participación de CEMEX 
México en sus subsidiarias, incluyendo ciertas reclasificaciones en la información de 2003 entre el Combinado de 
Avales y No-Avales. Los rubros afectados por esta reformulación en el Combinado de Avales son presentados a 
continuación: 
 

Al 31 de diciembre de 2003  Reportado  Reformulado 

Combinado de avales     
 Inversión en subsidiarias y asociadas ................................................................Ps 97,698.3 107,642.5 

 Total de activo ................................................................................................ 142,018.1 151,962.7 

 Capital contable................................................................................................ 76,591.8 86,536.4 

 Total pasivo y capital ................................................................................................ 142,018.1 151,962.7 

 Participación en subsidiarias y asociadas ................................................................ 3,575.9 5,522.1 

 Utilidad neta................................................................................................ 3,862.8 5,808.9 
 

Avales—Efectivo e inversiones 

Al 31 de diciembre de 2003 y 2004, las inversiones temporales de ETM están compuestas principalmente de acciones 
CEMEX CPOs. En junio de 2003 y 2004, CEMEX emitió 817,515 CPOs y 325,212 CPOs, respectivamente, a través de 
dividendos a ETM por un monto de Ps30.6 y Ps 17.3, respectivamente. 
 

Avales- Cuentas por cobrar 

Durante diciembre 2002, CEMEX México y una de sus subsidiarias establecieron ventas del programa de cuentas por 
cobrar (programas de monetización). Mediante este programa, la Compañía trasfiere el control efectivo de los riegos y 
beneficios relacionados a algunas de las cuentas por cobrar. Al 31 de diciembre de 2003 y 2004, los montos de estas 
cuentas eran Ps1,705.2 y Ps1,726.1 de CEMEX México, respectivamente, y Ps909.4 y Ps1,417.1 por lo que respecta a 
su subsidiaria respectivamente. 
 

Avales—Inversión en compañías afiliadas  

Al 31 de diciembre de 2003 y 2004, de la inversión total en asociadas de los Avales, que se contabilizan mediante el 
método de participación, Ps108,098.2 y Ps118,969.9, respectivamente, corresponden a las inversiones en no avales, y 
Ps241.8 en 2003 y Ps244.6 en 2004, se relacionan a inversiones minoritarias en terceros.  
 

Al 31 de diciembre de 2004, las principales inversiones de Avales en no avales son CEMEX Concretos, S.A. de C.V. y 
CEMEX Internacional, S.A. de C.V., que juntas integran las operaciones de concreto premezclado y las actividades 
comerciales de exportación de la Compañía en México; y CEDICE, que es la tenedora de las operaciones 
internacionales de la Compañía 
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Avales—Deuda  

Al 31 de diciembre de 2003 y 2004, los Avales tenían una deuda total de U.S.$1.3 millones (Ps16.1) y U.S.$6.7 
millones (Ps75.1), respectivamente. Al  31 de diciembre de 2003 y 2004, la tasa promedio de interés de esta deuda era 
aproximadamente 7.8% y 9.9%, respectivamente. Del total de la deuda de los Avales al 31 de diciembre de 2004, 
aproximadamente U.S.$3.4 millones (Ps37.9) vencen en 2005 y U.S.$3.3 millones (Ps.37.2) vencen en 2006 y de así en 
delante. 
 

Avales— Saldos y operaciones con partes relacionadas 

Los saldos con partes relacionadas resultan principalmente de (i) la venta y compra de cemento y clinker a asociadas, 
(ii) la venta y/o adquisición de las acciones de las subsidiarias dentro del grupo CEMEX, (iii) la facturación de servicios 
administrativos y otros recibidos de y proporcionados a compañías afiliadas, y (iv) la transferencia de fondos entre los 
Avales, su tenedora y ciertas asociadas. El detalle de los saldos con partes relacionadas es el siguiente:  
 
 

Avales  Activos Pasivos 

Al 31 de diciembre de 2003 
 Corto 

Plazo 
Largo 
Plazo 

Corto 
Plazo 

Largo 
Plazo 

CEMEX, S.A. de C.V. ................................................................ Ps 141.3 – – 32,270.5 
CEMEX Central, S.A. de C.V.. ..................................................  703.5 – – – 
CEMEX Concretos, S.A. de C.V. ..............................................  257.9 – – – 
Impra Café, S.A. de C.V. ...........................................................  502.1 – – – 
CEMEX Trademarks Worldwide ...............................................  – – 5,122.3 – 
Servicios CEMEX México, S.A. de C.V. .................................  272.7 – – – 
Proveedora de Fibras Textiles, S.A. de C.V. ............................  – – 61.1 – 
Inmobiliaria Río la Silla, S.A. de C.V. .......................................  – 254.6 – – 
Centro Distribuidor de Cemento, S.A. de C.V. ........................  – – – 6,704.0 
CEMEX International Finance Company. .................................  – – 4,116.6 – 
Petrocemex, S.A. de C.V.. ..........................................................  – – 1,185.5 2,898.1 
CEMEX Internacional, S.A. de C.V. .........................................  – – 641.2 – 
Turismo CEMEX, S.A. de C.V.. ...............................................  – – 269.0 – 
Otros .............................................................................................  401.8 – 1,792.8 – 
 Ps 2,279.3 254.6 13,188.5 41,872.6 

 

Avales  Activos Pasivos 

Al 31 de diciembre de 2004 
 Corto 

Plazo 
Largo 
Plazo 

Corto 
Plazo 

Largo 
Plazo 

CEMEX, S.A. de C.V. ................................................................ Ps 912.0 – – 27,515.9 
CEMEX Central, S.A. de C.V.. ..................................................  1,344.8 – – – 
CEMEX Concretos, S.A. de C.V. ..............................................  240.0 – – – 
Corporación Gouda, S.A. de C.V. ..............................................  127.1 – – – 
Incalpa, S.A. de C.V.................................................................. .  625.3 – – – 
Construmexcla, S.A. de C.V. .....................................................  – – 6,183.5 – 
CEMEX Irish Investments Company Limited. ........................  – – 4,710.3 – 
CEMEX Trademarks Worldwide ...............................................  – – 5,425.8 – 
Servicios CEMEX México, S.A. de C.V. .................................  – – 334.3 – 
Inmobiliaria Río la Silla, S.A. de C.V. .......................................  – 145.0        71.2 – 
Centro Distribuidor de Cemento, S.A. de C.V. ........................  – – 2,618.3 – 
Petrocemex, S.A. de C.V.. ..........................................................  – – 4,085.6 – 
CEMEX Internacional, S.A. de C.V. .........................................  – – 302.7 – 
Turismo CEMEX, S.A. de C.V.. ...............................................  – – 1,072.9 – 
Otros .............................................................................................  414.9 – 1,056.6 – 
 Ps 3,664.1 145.0 25,861.2 27,515.9 
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Las principales operaciones realizadas con compañías asociadas son:  
 

  Al 31 de diciembre, 
 Avales   2002  2003  2004 
Ventas netas ................................................................................................Ps 3,681.7  3,848.1  4,556.6 
Compras................................................................................................  (1,079.2)  (1,380.5)  (1,381.7) 
Gastos de administración y de venta ................................................................ (7,878.6)  (8,613.2)  (7,683.7) 
Gastos financieros.............................................................................................. (4,680.2)  (4,963.1)  (2,831.1) 
Productos financieros ....................................................................................... 631.5  360.1  863.6 
Otros gastos, neto ..............................................................................................Ps (62.0)  295.3  580.8 

 

Ventas netas— Los avales venden cemento y clinker a compañías asociadas en transacciones en condiciones de 
mercado.  
 

Compras— Los avales compran materia prima de asociadas en transacciones en condiciones de mercado.  
 
Gastos de venta y administración — CEMEX distribuye parte de su gasto corporativo a los Avales, los cuales 
también incurren en gastos de rentas y derechos de marca por pagar a CEMEX. 
 

Gastos y productos financieros se registran en las cuentas por cobrar y por pagar a compañías asociadas como se 
describe anteriormente. Adicionalmente, los avales reciben ingresos financieros sobre sus inversiones temporales, 
invertidos en la tesorería de la compañía que no es aval. 
 

Avales— Conciliación a U.S. GAAP de la utilidad neta y el capital contable:  
 

Como se menciona al principio de esta nota 24, la siguiente conciliación a U.S. GAAP no incluye la reversión de 
ajustes contables por inflación de los PCGA, ya que estos ajustes representan una medida integral de los efectos de los 
cambios en los niveles de precios en la economía inflacionaria mexicana, que se considera una presentación más 
significativa que los reportes financieros basados en costos históricos para efectos de los PCGA y U.S. GAAP. Las 
otras principales diferencias entre los PCGA y U.S. GAAP y el efecto en la utilidad neta y el capital contable se 
presentan a continuación, con una explicación de los ajustes: 
    

  Al 31 de diciembre, 
  2002  2003  2004 
Utilidad neta reportada bajo PCGA....................................................Ps (3,453.5)  5,808.9  18,810.2 
Ajustes aproximados a U.S. GAAP:       
1. ISR y PTU diferidos (ver nota  B)..................................................  2,117.1  (8.4)  (541.2) 
2. Otros beneficios a los empleados (ver nota C) ..............................  (14.8)  36.5  10.9 
3. Ajuste por inflación de la maquinaria y equipo (ver nota D) ...............  (200.4)  (123.1)  (108.7) 
4. Otros ajustes a U.S. GAAP (ver nota E).............................................  331.7  (176.1)  1,159.9 
5. Resultado por posición monetaria (ver nota F) ...................................  541.1  118.4  181.0 

 Tota l aproximado de ajustes a U.S. GAAP............................................  2,774.7  (152.7)  701.9 

  Utilidad neta aproximada bajo U.S. GAAP ..........................................Ps (678.8)  5,656.2  19,512.1 
 

  Al 31 de diciembre 
  2003  2004 
Total del Capital Contable bajo PCGA.............................................................Ps 86,536.4  101,442.6 
Ajustes aproximados a U.S. GAAP:     
1. Efecto del crédito mercantil neto (ver nota A) .............................................  2,139.2  1,693.8 
2. ISR y PTU diferidos (ver nota B) .....................................................................  (3,447.2)  (3,248.2) 
3. Otros beneficios a los empleados (ver nota C) .............................................  (105.5)  (89.2) 
4. Ajuste por inflación de maquinaria y equipo (ver nota D) ..........................  2,279.5  1,805.3 
5. Otros ajustes a U.S. GAAP (ver nota E)............................................................  581.0  6,656.4 
    Total aproximado de ajustes a U.S. GAAP .........................................................  1,447.0  6,818.1 
    Total aproximado de capital contable bajo U.S. GAAP .......................................Ps 87,983.4  108,260.7 
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Avales— Notas de la conciliación a U.S. GAAP:  

A.   Combinación de Negocios  

En 1989 y 1990, mediante el intercambio de sus acciones con la Compañía, CEMEX México adquirió sustancialmente 
todas las subsidiarias mexicanas de CEMEX. El exceso del precio de compra original pagado por CEMEX sobre el 
valor razonable estimado de los activos netos de estas subsidiarias fue Ps7,647.0, de los cuales Ps3,955.4 se registraron 
en ETM según los PCGA al momento de la adquisición. El ajuste neto en la conciliación de capital contable de los 
Avales a U.S. GAAP, que surge de este exceso asignado a la subsidiaria, después de eliminar las cantidades registradas 
de acuerdo a los PCGA es Ps1,274.8 en 2003 y Ps829.4 en 2004.  
 
Adicionalmente, durante 1995 CEMEX intercambió sus propias acciones por acciones de TOLMEX, un interés 
adicional en capital de 24.2% en Tolmex. TOLMEX se fusionó durante 1999 con otras subsidiarias mexicanas creando 
CEMEX México. El exceso del precio de compra pagado por CEMEX sobre el valor razonable estimado de los activos 
netos de Tolmex fue de Ps972.6. El ajuste neto en la conciliación del capital contable de los Avales a U.S. GAAP, que 
surge de este exceso asignado a la subsidiaria es de Ps864.4 en 2003 y Ps864.4 en 2004.  
 

Como se menciona en la nota 24(a), para propósitos de conciliación a U.S. GAAP, CEMEX adoptó SFAS 142 y SFAS 
144 en 2002. Como resultado de esta adopción, a partir del 1 de Enero de 2002, la amortización cesó para el exceso de 
costo sobre el valor en libros bajo U.S. GAAP y, por lo tanto, iniciando en 2002, la amortización del exceso en el precio 
de compra sobre el valor en libros registrado bajo PCGA es ajustada para efectos de la reconciliación de la utilidad neta 
y capital contable. 
 

B.   Impuesto sobre la renta y participación de los trabajadores en las utilidades, diferidos 

El ajuste a U.S. GAAP por impuesto sobre la renta diferido al 31 de diciembre de 2003 y 2004, representaron un gasto 
de Ps717.4 y de Ps405.9, respectivamente.  En adición, el ajuste a U.S. GAAP para la Participación de los Trabajadores 
en las Utilidades ("PTU") asciende a un gasto de Ps2,729.8 en 2003 y de Ps2,842.3 en 2004. 
   
C.   Otros beneficios a los empleados  

Los Avales no provisionan el gasto de retiro y hasta el 31 de diciembre 2002 el gasto por vacaciones. Estas partidas se 
reconocen cuando ocurre el retiro o se tomaban las vacaciones. Al 1° de enero de 2003, con apego al nuevo boletín bajo 
PCGA, los Avales comenzaron a provisionar el gasto por vacaciones en base al servicio prestado. Los Avales 
reconocieron, para efectos de la conciliación a U.S. GAAP un pasivo por beneficios de retiro por Ps105.5 en 2003 y 
Ps89.2 en 2004.  
 

D.   Ajuste por Inflación de Maquinaria y Equipo 

Como se menciona previamente en la nota 24(i), para efectos de la conciliación a U.S. GAAP, el activo fijo de origen 
extranjero se actualizó utilizando el Índice de Precios al Consumidor ("IPC") de cada país, y la depreciación se basa en 
las cantidades ajustadas.  
 

E.   Otros ajustes a U.S. GAAP 

Cargos diferidos — Para efectos de U.S. GAAP, otros cargos diferidos netos de la amortización acumulada que no 
calificaron para ser diferidos bajo U.S. GAAP han sido cargados a gastos, con un efecto neto sobre la conciliación de la 
utilidad neta a U.S. GAAP por un gasto de Ps294.3 para el año terminado el 31 de diciembre de 2002. Los PCGA 
permiten que estos gastos sean diferidos. Éste efecto se canceló en el capital contable debido a que el activo intangible 
se vendió a Cemex Trademark Worldwide (CTW), afiliada de la compañía, por un monto de Ps521.2 en febrero de 
2003. 
 

Compañías subsidiarias — Los Avales han ajustado su inversión y su participación en las utilidades de compañías 
subsidiarias por la parte de los ajustes aproximados a U.S. GAAP aplicables a estas asociadas. El efecto neto en la 
conciliación del capital contable al 31 de diciembre de 2003 y 2004 a U.S. GAAP fue un ingreso de Ps581.0 y de 
Ps6,656.4, respectivamente. El efecto neto en la conciliación de utilidad neta a U.S. GAAP fue un ingreso de Ps626.0 
en 2002 y un gasto de Ps176.1 en 2003 y Ps1,159.9 en 2004, respectivamente. De los ajustes a U.S. GAAP de las 
compañías subsidiarias en la conciliación del capital contable de los Avales, un gasto por Ps3,447.2 en 2003 y de 
Ps3,248.2 en 2004, se relacionan a impuestos sobre la renta y PTU diferidos. 
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Compañías afiliadas—En 2003, la inversión en afiliadas incluye un efecto de Ps682.4 correspondiendo al efecto 
acumulado del cambio contable; ver notas 24(k), con respecto a los activos para obligaciones para retiro y 24(m) con 
respecto a contratos forward de capital. 
 
F.   Resultado por posición monetaria  

El resultado por posición monetaria de los ajustes a U.S. GAAP se determina (i) aplicando el factor de inflación anual a 
la posición monetaria neta de los ajustes a U.S. GAAP al principio del ejercicio, más (ii) el efecto de la posición 
monetaria de los ajustes durante el ejercicio, determinado con el factor de inflación INPC para el ejercicio.  
 

Información Suplementaria de los flujos de efectivo de los Avales según U.S. GAAP  

Las clasificaciones de flujos de efectivo según los PCGA y U.S. GAAP son básicamente las mismas con respecto a las 
transacciones presentadas bajo cada rubro. La naturaleza de las diferencias entre los PCGA y U.S. GAAP en las 
cantidades reportadas se debe principalmente a (i) la eliminación de los efectos inflacionarios en las variaciones de los 
activos y pasivos monetarios que surgen de actividades de financiamiento e inversión, contra el resultado por posición 
monetaria correspondiente en las actividades de operación, (ii) la eliminación de las fluctuaciones del tipo de cambio 
resultante de actividades de financiamiento e inversión, contra la correspondiente ganancia o pérdida cambiaria no 
realizada incluida en las actividades de operación, y (iii) el reconocimiento en actividades de operación, financiamiento 
e inversión de los ajustes a U.S. GAAP.  
 
Para los Avales, la siguiente tabla resume las partidas de flujo de efectivo como se requiere según SFAS 95 generado 
por (utilizado en) actividades de operación, financiamiento e inversión para los años terminados el 31 de diciembre de 
2002, 2003 y 2004, dando efecto a los ajustes a U.S. GAAP, excluyendo los efectos de inflación requeridos por el 
Boletín B-10 y el Boletín B-15. La siguiente información se presenta en millones de pesos, basada en pesos históricos y 
no se presenta en pesos de poder adquisitivo constantes: 
  

  Al 31 de diciembre, 
  2002  2003  2004 
Flujo de efectivo generado por actividades de operación................... Ps 2,001.4  6,969.9  17,387.8 
Flujo de efectivo generado por (utilizado en) actividades ..................
de financiamiento ..................................................................................

 2,418.5  (5,886.0)  31.1 
Flujo de efectivo utilizado en actividades de inversión......................  (3,555.4)  (1,561.2)  (17,355.0) 

 

El flujo de efectivo neto de las actividades de operación refleja los pagos en efectivo de los intereses e impuestos sobre 
la renta de la siguiente manera: 
 
  Al 31 de diciembre, 
  2002  2003  2004 
Intereses pagados ................................................................................... Ps 263.5  149.7  0.1 
Impuestos pagados.................................................................................  –  –  0.7 

 
Las actividades de los avales que no requieren efectivo se resumen a continuación:  

Los dividendos declarados a CEMEX, que ascienden a Ps2,171.5 en 2002 y Ps6,460.0 en 2003 fueron reconocidos por 
los Avales como cuentas por pagar a CEMEX al 31 de diciembre de 2003. 
 
Pasivos contingentes de los Avales 

Al 31 de diciembre de 2003 y 2004, CEMEX México y ETM garantizaron deuda de CEMEX por la cantidad de 
U.S.$3,145 millones (Ps37,555.6) y U.S.$3,087.8 millones (Ps34,398.1) (nota 12C).  
  
Evento subsecuente 

El 7 de marzo de 2005, en Asamblea Extraordinaria de Accionistas de CEMEX México, los accionistas aprobaron: 1) 
un incremento en el capital social en aproximadamente U.S.$799.6 millones (Ps8,863.3) y, 2) una contribución de 
capital a su subsidiaria CEDICE por un monto de U.S.$799.6 millones (Ps8,863.3). 



 
 

S-1 
 

 
INFORME DE LA FIRMA REGISTRADA DE CONTADORES PÚBLICOS INDEPENDIENTES A LOS 

ANEXOS 
 

 
 
Al consejo de Administración y a los Accionistas 
CEMEX, S.A. de C.V.: 
 
 
El 15 de enero de 2005 opinamos sobre los balances generales consolidados de CEMEX, S.A. de C.V. y 
Subsidiarias al 31 de Diciembre de 2003 y 2004, y los estados de resultados, de variaciones en el capital contable y 
cambios en la situación financiera, por cada uno de los años terminados el 31 de Diciembre de 2002, 2003 y 2004, 
que se incluyen en el reporte anual 20-F. En relación con nuestras auditorías de los estados financieros consolidados 
ya mencionados, también auditamos los anexos a los estados financieros consolidados del reporte anual. Estos 
anexos a los estados financieros son responsabilidad de la administración de la Compañía.  Nuestra responsabilidad 
consiste en expresar una opinión sobre los mismos, con base en nuestras auditorías. 
 
En nuestra opinión, los anexos a los estados financieros antes mencionados, al considerar su relación con los estados 
financieros consolidados básicos tomados en su conjunto, presentan razonablemente, en todos los aspectos 
importantes, la información contenida en los mismos. 
 
 
 
KPMG Cárdenas Dosal, S.C. 
 
 
 
 
 
/S/ Leandro Castillo Parada 
Monterrey, N.L. México 
15 de enero de 2005 
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ANEXO I 

 
CEMEX, S.A. DE C.V. (INDIVIDUAL) 

Balance General  
(Millones de pesos mexicanos constantes al 31 de diciembre de 2004) 

 
 Al 31 de diciembre, 

Activos  2003  2004 

Activo Circulante     
Efectivo e inversiones ................................................................................................Ps 114.5   104.5 
Otras cuentas por cobrar (nota 3) ................................................................................. 750.5   984.6 
Saldos por cobrar a partes relacionadas (nota 7)......................................................... 943.7   691.7 

Total del activo circulante ..................................................................................... 1,808.7   1,780.8 
     
Inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo      

Inversión en compañías subsidiarias y asociadas (nota 4) ................................ 90,012.2   103,554.6 
Otras inversiones ................................................................................................  75.6   77.2 
Otras cuentas por cobrar a largo plazo ................................................................ 1,003.8   793.1 
Saldos por cobrar a partes relacionadas a largo plazo (nota 7)................................ 36,292.6   33,045.7 

Total de inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo................................ 127,384.2   137,470.6 
     

Propiedades y Edificios................................................................................................ 1,820.0  1,813.5 
Activos Intangibles y Cargos Diferidos (nota 5) ......................................................... 5,585.9  4,135.3 
     

Total del Activo ................................................................................................Ps 136,598.8  145,200.2 
    
    

Pasivo y Capital Contable   
Pasivo Circulante    

Préstamos bancarios (nota 6)..................................................................................Ps 770.0   1,541.5 
Documentos por pagar (nota 6) .............................................................................. 1,991.8   - 
Vencimiento circulante del pasivo a largo plazo (nota 6)................................ 743.0   1,759.7 
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar   (nota 3)................................ 2,968.6   654.8 
Saldos por pagar a partes relacionadas (nota 7)..................................................... 4,930.0   6,363.2 

Total del pasivo circulante............................................................................... 11,403.4   10,319.2 
Pasivo a largo plazo    

Deuda a largo plazo (nota 6)................................................................................... 23,396.7  22,074.1 
Saldos por pagar a partes relacionadas a largo plazo (nota 7).............................. 25,447.6  24,206.5 

Total del pasivo a largo plazo ......................................................................... 48,844.3  46,280.6 
Otros pasivos a largo plazo.............................................................................. 1,906.3   1,366.3 

Total del Pasivo.......................................................................................................... 62,154.0   57,966.1 
    
Total capital contable............................................................................................... 74,444.8  87,234.1 

    
Total Pasivo y Capital Contable................................................................Ps 136,598.8  145,200.2 

 
Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros. 
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ANEXO I (Continúa) 
 

CEMEX, S.A. DE C.V. (INDIVIDUAL) 
Estados de Resultados 

(Millones de pesos mexicanos constantes al 31 de diciembre, 2004, excepto por la Utilidad por acción) 
 
       Al 31 de diciembre de, 
 2002  2003  2004 

Total de ingresos .......................................................................................Ps 5,910.7  3,994.8 14,242.9 
Gastos de administración................................................................ (116.4) (57.8) (37.5) 

Utilidad de Operación................................................................ 5,794.3  3,937.0 14,205.4 
      
Resultado integral de financiamiento neto................................ (1,503.9)  (1,864.5)  1,225.5 

     
Otros ingresos (gastos), neto................................................................ (369.3)  4,603.1 (1,172.6) 

      
Utilidad antes de impuestos................................................................ 3,921.1  6,675.6 14,258.3 

     
Impuesto sobre la renta y al activo, neto (nota 8)................................ 2,418.1  832.8 304.0 
     

Utilidad neta...............................................................................................Ps 6,339.2  7,508.4 14,562.3 
      
      
      

Utilidad por Acción Básica................................................................Ps 1.41  1.58  2.92 
Utilidad por Acción Diluida ................................................................Ps 1.41  1.55  2.90 

 
Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros. 
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ANEXO I (Continúa) 
 

CEMEX, S.A. DE C.V. (INDIVIDUAL) 
Estados de Cambios en la Situación Financiera 

(Millones de pesos mexicanos constantes al 31 de diciembre de 2004) 

 
 Al 31 de diciembre, 

  2002  2003  2004 

Actividades de Operación      
Utilidad neta................................................................................................Ps 6,339.2  7,508.4 14,562.3 
Partidas que no implicaron el uso de recursos  (nota 9)............................. (6,591.9)  (2,240.1)  (11,891.3) 

Recursos generados (usados en) actividades de operación............. (252.7)  5,268.3 2,671.0 
Cambio en capital de trabajo, neto.............................................................. 1,193.1  19,089.0  (862.7) 

Recursos generados por actividades de operación, neto ................ 940.4  24,357.3  1,808.3 
      
Actividades de Financiamiento       

Préstamos bancarios obtenidos (pagados), neto.....................................       3,523.4        (9,901.0)  5,712.0 
Documentos por pagar, neto ................................................................       4,467.3        (2,326.3)  (7,238.2) 
Liquidación de títulos opcionales de compra “warrants”...................... -  -  (1,053.0) 
Dividendos pagados.................................................................................      (3,984.1)       (4,210.3)  (4,319.4) 
Emisión de acciones comunes por reinversión de dividendos..............       3,376.4         3,899.4   4,156.8 
Emisión de acciones comunes por programa de opciones....................            79.9              45.3   67.2 
Eliminación (adquisición) de acciones bajo el programa de la 
recompra de acciones...............................................................................         (425.5) 

 
         407.9  

 - 

Otras actividades de financiamiento, neto..............................................          802.6            379.3   (540.0) 
Recursos generados (usados) por actividades de 
financiamiento.................................................................................       7,840.0  

 
    (11,705.7)  

 
(3,214.6) 

      
Actividades de inversión      

Saldos por cobrar a partes relacionadas a largo plazo, neto..................     58,037.6      (10,883.9)  2,005.8 
Cambio en inversión en subsidiarias, neto.............................................    (69,166.9)      (7,397.9)  (1,358.9) 
Dividendos recibidos ...............................................................................       2,546.1   5,844.6 283.4 
Cargos diferidos ......................................................................................         (103.1)            (50.1)  267.5 
Otras cuentas por cobrar a largo plazo ...................................................          129.8           (452.7)  198.5 

Recursos generados (usados) actividades de inversión.............      (8,556.5)      (12,940.0)  1,396.3 
Aumento (disminución) del efectivo e inversiones          223.9           (288.4)  (10.0) 
Saldo al inicio del ejercicio de efectivo e inversiones....................           179.0            402.9   114.5 
Saldo al final del ejercicio de efectivo e inversiones ..................Ps          402.9            114.5   104.5 

 
Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros. 
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ANEXO I (Continúa) 
 

CEMEX, S.A. DE C.V. 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES 

Al 31 de Diciembre 2002, 2003 y 2004 
(Millones de pesos mexicanos constantes al 31 de diciembre de 2004) 

 
1.  ACTIVIDAD DE LA EMPRESA 
 

CEMEX, S.A. de C.V. (CEMEX o la Compañía) es una sociedad mexicana, controladora de compañías cuyas 
actividades principales se orientan hacia la producción y distribución de cemento, concreto y agregados, así como 
servicios utilizados en la industria de la construcción. 
 

2. PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES 
 

A) BASES DE PRESENTACIÓN Y REVELACIÓN 
 

Los estados financieros se prepararon en acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en 
México (PCGA), los cuales incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflación en la información financiera. 
 

B) PRESENTACIÓN DE CIFRAS DEL EJERCICIO ANTERIOR 
 

El factor para actualizar las cifras del ejercicio anterior de la tenedora se determina con base en la inflación mexicana. 
 

  2001 a 2002  2002 a 2003  2003 a 2004 
Factor de actualización con inflación mexicana ................................ 1.0559  1.0387 1.0539 

 

C) EFECTIVO E INVERSIONES 
 

Las inversiones presentadas en este rubro se integran por valores de renta fija con un vencimiento a tres meses o menos, 
así como por valores negociables de renta variable fácilmente convertibles en efectivo. Las inversiones de renta fija se 
registran al costo más los intereses acumulados. Las inversiones en valores negociables de renta variable se valúan a su 
valor de mercado. A la fecha de los estados financieros, los resultados en valuación, los intereses acumulados, así como 
los efectos inflacionarios derivados de estas inversiones, se incluyen en los resultados del ejercicio como parte del 
Resultado Integral de Financiamiento.  
 

D) INVERSION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS 
 

La inversión en acciones que represente entre el 10% y el 100% del capital social de compañías subsidiarias y asociadas 
se presenta valuada a través del método de participación. Este método consiste en adicionar al costo de adquisición de 
las acciones la proporción que le corresponde a la tenedora en el capital, los resultados y los efectos de inflación de la 
emisora, posteriores a su fecha de compra. 
 

E) PROPIEDADES Y EDIFICIOS 
 

Las propiedades, maquinaria y equipo se presentan a su valor actualizado, tomando como base la inflación mexicana. 
La depreciación de las propiedades, maquinaria y equipo se calcula por el método de línea recta, con base en sus vidas 
útiles. Las vidas útiles de los edificios administrativos son de aproximadamente 50 años. 
 

F) ACTIVOS INTANGIBLES, CARGOS DIFERIDOS Y AMORTIZACIÓN (nota 5) 
 

Los activos intangibles adquiridos, así como los costos incurridos en el desarrollo de activos intangibles, se capitalizan, 
cuando se identifican beneficios futuros asociados y se evidencia control sobre dichos beneficios. Las erogaciones que 
no reúnen estos requisitos se cargan a los resultados del periodo en la medida que se incurren. Los activos intangibles se 
presentan a su valor actualizado y se clasifican como de vida definida, los cuales se amortizan durante el periodo en que 
se espera obtener los beneficios, y de vida indefinida, los que no se amortizan al no poderse precisar la terminación del 
periodo de obtención de dichos beneficios. La amortización de los activos intangibles, excepto el crédito mercantil, se 
calcula por el método de línea recta. 
 

Los activos intangibles adquiridos en una compra de negocios se valúan por separado a su valor razonable a la fecha de 
compra, a menos que dicho valor no pueda determinarse confiablemente, caso en el cual se incluyen como parte del 
crédito mercantil, el cual fue amortizado hasta el 31 de diciembre de 2004, de acuerdo con los PCGA vigentes, por el 
método del fondo de amortización, que persiguió un mejor enfrentamiento del crédito con la generación de ingresos de 
las adquisiciones.  El crédito mercantil generado antes de 1992 se amortizó en un máximo de 40 años, en tanto que el 
generado por compras de 1992 a 2004 se amortizó en un máximo de 20 años. A partir del 1° de enero de 2005, el 
crédito mercantil dejará de ser amortizado pero seguirá siendo sujeto a evaluaciones periódicas por deterioro.   
 



ANEXO I (Continuación) 
CEMEX, S.A. DE C.V. 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES—(Continuación) 
Al 31 de Diciembre de 2002, 2003 y 2004 

(Millones de pesos mexicanos constantes al 31 de Diciembre de 2004) 

S-6 
 

Los costos directos originados en la emisión o contratación de deuda se capitalizan y se amortizan durante la vigencia 
de cada transacción, como parte de la tasa de interés efectiva. Estos costos incluyen descuentos, comisiones, así como 
honorarios de abogados, agentes colocadores, consultores e impresores. 
 
G) RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA 
 
El resultado por posición monetaria, que representa la utilidad o pérdida por la posesión o tenencia de activos y pasivos 
monetarios en entornos inflacionarios, se calcula utilizando la tasa de inflación mexicana, aplicada a la posición 
monetaria neta de la empresa.  
 
H) INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACIÓN DEL CAPITAL CONTABLE 
 
La insuficiencia en la actualización del capital contable incluye el resultado acumulado por tenencia de activos no 
monetarios; así como los efectos de conversión de los estados financieros de subsidiarias en el extranjero. 
 
I) CONTINGENCIES AND COMMITMENTS 
 
Las obligaciones o pérdidas relacionadas con contingencias y compromisos se reconocen cuando existe una obligación 
presente resultante de eventos pasados, es probable que los efectos se materialicen y existen elementos razonables para 
su cuantificación. En ausencia de dichos elementos, se revelan en forma cualitativa en las notas a los estados 
financieros. La Compañía no reconoce ingresos, utilidades o activos contingentes. 
 
J) USO DE ESTIMACIONES 
 
La preparación de los estados financieros requiere que la administración de la Compañía efectúe estimaciones y 
suposiciones que afecten los montos registrados de activos y pasivos a la fecha de los estados financieros, así como los 
montos registrados de ingresos y gastos durante el periodo. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. 
 
3. OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS Y GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR 

 
Al 31 de diciembre de 2003 y 2004, la integración del saldo de las otras cuentas por cobra a corto plazo como sigue: 
 

  2003  2004 
Derivadas de actividades no comerciales....................................................................Ps 298.1   229.6  
Prepagos y cuentas por cobrar por valuación de instrumentos derivados................. 115.9   391.2  
ISR por recuperar.......................................................................................................... 8.4   –  
Otros impuestos por recuperar ..................................................................................... 328.1   363.8  
 Ps 750.5  984.6  

 
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar al 31 de diciembre de 2003 y 2004 se presentan a continuación: 
 

  2003  2004 

Otras cuentas y gastos acumulados por pagar ...........................................................Ps 1,563.1   1.2  
Interés por pagar ........................................................................................................... 336.8   206.3  
Impuestos por pagar ..................................................................................................... 511.8   173.1  
Dividendos por pagar ................................................................................................... 5.2   4.4  
Provisiones.................................................................................................................... 7.3   –  
Cuentas por pagar por valuación de instrumentos derivados .................................... 544.4   269.8  
 Ps 2,968.6  654.8  

 
El rubro de provisiones a corto plazo se integra principalmente de: (i) provisiones de seguros (ii) provisiones 
relacionadas por litigios relacionados con la porción que se espera liquidar en el corto plazo. Comúnmente, estos 
importes son de naturaleza revolvente y se espera que se liquiden y sustituyan por montos similares dentro de los 
siguientes 12 meses.  
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4. INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO  
 
Al 31 de diciembre de 2003 y 2004, la inversión en acciones de compañías subsidiarias y asociadas valuadas por el 
método de participación, se integra como sigue: 
 
  2003  2004 
Valor en libros a la fecha de compra......................................................................... Ps 67,530.2   65,187.8 
Método de participación sobre subsidiarias y asociadas .........................................  

22,482.0  38,366.8 
 Ps 90,012.2   103,554.6 

 
5. ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS 
 
Al 31 de diciembre de 2003 y 2004, los activos intangibles de vida indefinida y los cargos diferidos se integran como 
sigue: 
 

  2003  2004 
Intangibles de vida indefinida:    
Crédito mercantil ........................................................................................................ Ps 2,088.7  2,080.6 
Amortización acumulada............................................................................................  (157.9)  (187.2) 
  1,930.8  1,893.4 
Cargos diferidos:    
Gastos financieros diferidos.......................................................................................  405.4   196.9 
Impuestos diferidos (nota 8).......................................................................................  3,186.9   1,970.2 
Otros ............................................................................................................................  438.0   379.0 
Amortización acumulada ...........................................................................................  (375.2) (304.2) 
  3,655.1   2,241.9 
 Ps 5,585.9   4,135.3 

 
 
6. PRÉSTAMOS BANCARIOS Y DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO Y LARGO PLAZO 
 
Del total de la deuda a corto plazo de la tenedora, el 69.9% y el 90.1% está denominada en dólares 2003 y 2004, 
respectivamente. 
 
De la deuda a largo plazo de la tenedora, aproximadamente 89.0% y 84.0% está denominada en dólares en 2003 y 2004, 
respectivamente; el complemento se integra principalmente por deuda en 2003 y 2004 en pesos mexicanos. 
 
Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2004 son como sigue: 
 

  Tenedora 
2006.....................................................................................................................    Ps 6,177.8 
2007.....................................................................................................................   10,104.2 
2008.....................................................................................................................   3,489.6 
2009.....................................................................................................................   2,302.5 
2010 en adelante.................................................................................................   – 
   Ps 22,074.1 

 
En el balance general de la tenedora al 31 de diciembre de 2003 y 2004, existían financiamientos de corto plazo 
presentados como deuda a largo plazo por U.S.$395 millones ($4,716.8) y U.S.$847.2 millones ($9,438.1), 
respectivamente, debido a la capacidad y la intención de la Compañía para refinanciar dicha deuda con la parte 
disponible de las líneas de crédito comprometidas de largo plazo. 
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7. SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS 
 
Los principales saldos por cobrar y por pagar a partes relacionadas al 31 de diciembre de  2003 y 2004  son: 
 

Tenedora  2003 
  Activos  Pasivos 
  Corto Plazo  Largo Plazo  Corto Plazo  Largo Plazo 

CEMEX México, S.A. de C.V. ................................................$ 785.7    36,082.3   –   –  
CEMEX International Finance Co ................................ –   –   41.7   21,203.6  
Empresas Tolteca de México, S.A. de C.V............................. –   –   4,738.8   –  
CEMEX Irish Investments Company Limited ....................... –   –   17.8   4,108.7  
International Investors LLC..................................................... 10.2        210.3   –   –  
Centro Distribuidor de Cemento, S.A. de C.V. ...................... 2.8   –   –   135.3  
CEMEX Asia Pte. Ltd.............................................................. –   –   125.0   –  
CEMEX Manila Investments B.V. ................................ 58.6   –   –   –  
Sunbelt Trading, S.A. ............................................................... 50.2   –   –   –  
CEMEX Venezuela, S.A.C.A. ................................................. 8.9   –   –   –  
CEMEX Colombia, S.A. .......................................................... 7.1   –   –   –  
Latin Asia Investments, Pte. Ltd. ................................ 5.9   –   –   –  
Otros .......................................................................................... 14.3   –   6.7   –  
 $ 943.7   36,292.6   4,930.0   25,447.6  
 

Tenedora  2004 
  Activos  Pasivos 
  Corto Plazo  Largo Plazo  Corto Plazo  Largo Plazo 

CEMEX México, S.A. de C.V. ................................................$ –   10,832.6   6,245.5   267.2  
CEMEX International Finance Co ................................ –   –   60.5   19,940.1  
Empresas Tolteca de México, S.A. de C.V. ............................ 70.9   22,213.1   –   –  
CEMEX Irish Investments Company Limited ....................... –   –   22.7  3,863.9  
Centro Distribuidor de Cemento, S.A. de C.V. ...................... –   –   31.9   135.3  
CEMEX Manila Investments B.V. ................................ 589.2   –   –   –  
CEMEX Venezuela, S.A.C.A. ....................................... 18.8   –   –   –  
Latin Asia Investments, Pte. Ltd. ................................ 5.6   –   –   –  
Otros ................................................................................ 7.2   –   2.6   –  

 $ 691.7   33,045.7   6,363.2   24,206.5  
 
Las principales transacciones llevadas a cabo durante los últimos tres años con partes relacionadas son:  
 

  2002  2003  2004 
Ingresos por arrendamiento................................................................   Ps 303.6  290.6   278.4 
Ingresos por uso de marca................................................................ 202.1   544.7   668.8 
Gastos financieros................................................................................................ (879.0)  (835.5)  (939.7) 
Gastos por servicios de administración................................................................ (2,299.3)  (1,503.5)  (930.2) 
Ingresos financieros................................................................................................ 3,406.9   3,233.2   1,488.7 
Dividendos recibidos ................................................................  2,546.1   5,844.6   283.4 
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8. IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR), IMPUESTO AL ACTIVO (IMPAC) 
 
De acuerdo con la legislación fiscal en México, las empresas deben pagar el impuesto que resulte mayor entre el ISR y 
el IMPAC para sus operaciones en México. Ambos impuestos reconocen efectos de inflación, aunque en forma 
diferente que los PCGA. 
 
El beneficio del ISR, presentado en  el estado de resultados adjunto, se integra como sigue: 
 

 2002  2003  2004 
Recibido de subsidiarias...........................................................  Ps 1,020.0  1,409.8  1,357.6 
ISR deferido ..............................................................................   1,398.1  (577.0)  (1,053.6) 

   Ps 2,418.1  832.8  304.0 
 
 
Por las operaciones mexicanas, se han acumulado pérdidas fiscales en lo referente al ISR, que pueden ser amortizadas, 
actualizadas por inflación, contra utilidades que se obtengan en los siguientes diez ejercicios, como lo establece la Ley 
del ISR: 
 

Saldo por Año de  Saldo por  Año de 
Ejercicio en que ocurrió la pérdida  recuperar  expiración 

2000 .................................................................................................................  Ps 360.0  2010 
2001 .................................................................................................................   3,527.9  2011 
2002 .................................................................................................................   4,053.6  2012 
2003 .................................................................................................................   811.7  2013 
 Ps 8,753.2   

 
La Compañía y sus subsidiarias en México deben generar utilidades para mantener el beneficio de la amortización de 
las pérdidas fiscales que se obtengan a partir de 1999. 
 
La Ley del IMPAC establece un impuesto del 1.8% sobre los activos, actualizados en el caso de inventarios e 
inmuebles, mobiliario y equipo y deducidos algunos pasivos. El IMPAC causado en exceso del ISR del ejercicio se 
podrá recuperar, actualizado por inflación, en cualquiera de los diez ejercicios siguientes, cuando el ISR causado exceda 
al IMPAC causado en tal ejercicio. 
 
El impuesto al activo por recuperar al 31 de diciembre de 2004 es como sigue: 
 

 
Ejercicio en que el IMPAC excedió al ISR 

  
Saldo por  

  
Año de 

  Recuperar  expiración 
1997 .................................................................................................................Ps 150.4  2007 
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9. PARTIDAS QUE NO IMPLICARON RECURSOS 
 
Para los años terminado el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004, las partidas cargadas o acreditadas a los resultados 
del ejercicio, que no implicaron el uso de recursos, son los siguientes: 
 

 2002  2003  2004 
Depreciación de propiedades................................................................Ps 5.5  5.5  6.5 
Amortización de cargos y créditos diferidos, neto ................................ 205.7  336.9   344.3 
Impuestos diferidos acreditados en resultados ................................    (1,398.1)   577.0       1,053.6 
Participación en los resultados de subsidiarias y asociadas...................... (5,405.0)  (3,159.5)  (13,295.7) 

 Ps (6,591.9)  (2,240.1)  (11,891.3) 
 
 
10. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS 
 
Al 31 de diciembre de 2003 y 2004, CEMEX había otorgado avales sobre créditos de subsidiarias por aproximadamente 
U.S.$1,322 millones y U.S.$1,355 millones, respectivamente. A la misma fecha, la Compañía y algunas subsidiarias 
han garantizado los riesgos asociados con ciertas transacciones financieras, mediante el otorgamiento de cartas de 
crédito del tipo standby, emitidas por instituciones financieras por un total de U.S.$55 millones y U.S.$25.8 millones, 
respectivamente. 
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ANEXO II 
 

CEMEX, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 
Al 31 de Diciembre 2002, 2003 y 2004 

(Millones de pesos mexicanos constantes al 31 de diciembre, 2004) 
 

Valuación y Clasificación de Cuentas al 31 de Diciembre de 2002, 2003 y 2004, es como sigue: 
 

Descripción 
 Saldo al 

inicio del 
ejercicio  

Cargos a 
costos y 
gastos   Deducciones  

 
 

Otros (1)  

Saldo al 
final del 
ejercicio 

Año terminado el 31 de diciembre de 
2002: 

          

Estimación para incobrables.............................Ps 590.5  284.1  334.5  21.7  561.8 
           
Año terminado el 31 de diciembre de 
2003: 

          

Estimación para incobrables............................. 561.8  373.1  298.7  35.3  671.5 
           
Año terminado el 31 de diciembre de 
2004: 

          

Estimación para incobrables............................. 671.5  418.9  354.5  20.5  756.4 
           
 
 (1) Las cifras incluidas en "Otros" resultan principalmente de los efectos de conversión de moneda extranjera y el 

reconocimiento de la inflación en el saldo inicial, en la actualización a pesos constantes del final del período. 
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Anexo 2 
 

Información Adicional para dar cumplimiento a las Disposiciones de Carácter General Aplicables a las 
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores 

Información General – Otros Valores. 

Contamos con diferentes valores inscritos en el RNV, tales como nuestras acciones Series A y B, nuestros CPOs y 
nuestros Títulos Opcionales.  Asimismo, nuestros ADSs cotizan en la NYSE.  Hemos entregado en forma periódica 
y oportuna a la CNBV, a la Bolsa Mexicana de Valores, a la Comisión de Valores de los Estados Unidos de 
América y a la NYSE los reportes trimestrales y anuales que se deben entregar conforme a las disposiciones 
aplicables, así como los reportes sobre eventos relevantes. 
 
La siguiente tabla muestra los valores representativos de deuda que teníamos registrados en el RNV, al 31 de marzo 
de 2005:  
 

Emisor Tipo de programa Vencimiento Monto 
Autorizado 
(millones de 

Dólares) 

Monto  
Emitido (1) 
(millones de 

Dólares) 
    
Programa de Papel comercial 
Europeo 

indeterminado $600 $0 

Pagarés o Europagarés 2006 $1,300 $300 

CEMEX, S.A. de C.V. 

Pagarés Tasa Fija 2009 $400 $200 
 Programa de Pagarés a Mediano 

Plazo 
2003 $500 aprox. $300 aprox. 

 Programa de Certificados 
Bursátiles 

2004 $500 aprox. $500 aprox. 

 Programa de Certificados 
Bursátiles 

2006 $500 aprox. $500aprox. 

 Programa de Certificados 
Bursátiles 

2008 $500 aprox. $330aprox. 

 
(1) Representa montos emitidos o contratados al amparo del programa correspondiente registrado en el RNV.  

No representa el saldo insoluto actual. 
 
CEMEX siempre ha cumplido oportunamente con sus obligaciones de divulgación de información de eventos 
relevantes, así como la información jurídica y financiera requerida por las disposiciones aplicables. 
 
CEMEX está obligada a proporcionar a la CNBV y a la BMV la información financiera, económica, contable, 
administrativa y jurídica que a continuación se señala.  Durante los últimos tres ejercicios sociales, CEMEX ha 
entregado en forma completa y oportuna la información requerida por las autoridades regulatorias. 
 

I. Información anual: 
 

(a) El tercer día hábil inmediato siguiente a la fecha de celebración de la asamblea general ordinaria 
de accionistas que resuelva acerca de los resultados del ejercicio social, que deberá efectuarse 
dentro de los 4 meses posteriores al cierre de dicho ejercicio: 

 
1. Informe del consejo de administración presentado a la asamblea referida en el párrafo 

inmediato anterior, autentificado por el secretario del consejo, en el que además se 
contenga el reporte a que hace referencia el artículo 14 Bis 3, fracción V, inciso a) de la 



 

  
 

ii

Ley del Mercado de Valores, en el cual se hace referencia a las políticas contables de 
mayor importancia adoptadas para la elaboración de estados financieros de la Compañía, 
así como a la forma y términos en que dichas políticas fueron analizadas y adoptadas. 

 
2. Informe de los comisarios a que hace referencia el artículo 166 de la Ley General de 

Sociedades Mercantiles, acerca de la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la 
información presentada por el consejo de administración a la asamblea. 

 
3. Estados financieros anuales dictaminados por auditor externo de la Compañía, así como 

de sus asociadas que contribuyan con más de 10% en sus utilidades o activos totales 
consolidados. 

 
4. Comunicación suscrita por el secretario del consejo de administración, en la que 

manifieste el estado de actualización que guardan los libros de actas de asambleas de 
accionistas, de sesiones del consejo de administración, de registro de acciones y, 
tratándose de sociedades anónimas de capital variable, el libro de registro de aumentos y 
disminuciones del capital social. Lo establecido en este numeral no será aplicable a 
instrumentos de deuda. 

 
5. Documento suscrito por el Auditor Externo en los términos del Artículo 84 de las 

Disposiciones Generales. 
 

(b) A más tardar el 30 de junio de cada año: 
 

1. Reporte anual correspondiente al ejercicio social inmediato anterior, elaborado conforme 
a las Disposiciones Generales. 

 
2. Informe correspondiente al ejercicio social inmediato anterior, relativo al grado de 

adhesión al Código de Mejores Prácticas Corporativas, de acuerdo con lo señalado en las 
Disposiciones Generales. 

 
II. Información Trimestral: 

 
Dentro de los 20 días hábiles siguientes a la terminación de cada uno de los primeros trimestres del 
ejercicio social y dentro de los 40 días hábiles siguientes a la conclusión del cuarto trimestre, los estados 
financieros, así como la información económica, contable y administrativa que se precise en los formatos 
electrónicos correspondientes, los que deberán contener una actualización del reporte anual relativa a los 
comentarios y análisis de la administración sobre los resultados de operación y situación financiera de la 
Compañía, comparando cuando menos las cifras del trimestre de que se trate con las del mismo período del 
ejercicio anterior. 
 
Adicionalmente, la Compañía deberá presentar a la Comisión una constancia suscrita por su Director 
General y por su Director de Finanzas, o su equivalente, manifestando bajo protesta de decir verdad, que, 
en el ámbito de sus  respectivas funciones, prepararon la información relativa a la Compañía contenida en el 
reporte trimestral, la cual, a su leal saber y entender, refleja razonablemente su situación. Asimismo, 
deberán manifestar que no tienen conocimiento de información relevante que haya sido omitida o falseada 
en dicho reporte trimestral o que el mismo contiene información que pudiera inducir a error a los 
inversionistas. 
 
III. Información Jurídica: 
 
(a) El día de su publicación, la convocatoria a las asambleas de accionistas, así como a las asambleas 

de obligacionistas y tenedores de otros valores. El orden del día respectivo deberá especificar de 
manera clara cada uno de los asuntos que van a tratarse en la asamblea.  
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(b) El día hábil inmediato siguiente al de celebración de la asamblea de que se trate: 

 
1. Resumen de los acuerdos adoptados en la asamblea de accionistas que se celebre en 

cumplimiento a lo dispuesto por el artículo 181 de la Ley General de Sociedades 
Mercantiles, que incluya expresamente la aplicación de utilidades y, en su caso, el 
dividendo decretado, número del cupón o cupones contra los que se pagará, así como 
lugar y fecha de pago. 

 
2. Resumen de los acuerdos adoptados en asambleas de accionistas distintas a las 

mencionadas en el inciso anterior, así como de las asambleas de obligacionistas y 
tenedores de otros valores. 

 
(c) Dentro de los 5 días hábiles siguientes a la celebración de la asamblea de accionistas, de 

obligacionistas o de tenedores de otros valores, según corresponda: 
 

1. Copia autentificada por el secretario del consejo de administración de la Compañía o por 
persona facultada para ello, de las actas de asambleas de accionistas, acompañada de la 
lista de asistencia firmada por los escrutadores designados al efecto, indicándose el 
número de acciones correspondientes a cada accionista y, en su caso, por quien esté 
representado, así como el total de acciones representadas. 

 
2. Copia autentificada por el presidente de la asamblea, de las actas de asambleas generales 

de obligacionistas y tenedores de otros valores, acompañadas de la lista de asistencia 
firmada por los obligacionistas y tenedores de los valores o sus representantes y por los 
escrutadores designados al efecto, indicando el número de valores correspondientes a 
cada obligacionista o tenedor de valores, así como el total de los valores representados. 

 
3. Copia autentificada por el secretario del consejo de administración de los estatutos 

sociales de la Compañía, en el evento de que se hayan acordado modificaciones en la 
asamblea correspondiente. 

 
(d) El día que lo acuerde la Compañia, según corresponda, dependiendo del tipo de valor de que se 

trate: 
 

1. Aviso a los accionistas para el ejercicio del derecho de preferencia que les corresponda, 
con motivo de aumentos en el capital social y la consecuente emisión de acciones cuyo 
importe deba exhibirse en efectivo. 

 
2. Aviso de entrega o canje de acciones, obligaciones y otros valores. 

 
3. Aviso para el pago de dividendos, en el que deberá precisarse el monto y proporciones de 

éstos o, en su caso, pago de intereses. 
 

4. Cualquier otro aviso dirigido a los accionistas, obligacionistas, titulares de otros valores o 
al público inversionista. 

 
(e) El 30 de junio de cada 5 años, la protocolización de la asamblea general de accionistas en la que se 

hubiere aprobado la compulsa de los estatutos sociales de la Compañía con los datos de 
inscripción de la Compañía en el Registro Público de Comercio de dicho instrumento. 

 
 IV. Adquisición de acciones propias: 
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CEMEX está obligada a informar a la BMV, a más tardar el día hábil inmediato siguiente a la concertación 
de operaciones de adquisición de acciones propias. 

 
V. Eventos relevantes: 

 
CEMEX está obligada a informar a la BMV sus eventos relevantes, en la forma y términos que establecen 
las Disposiciones Generales. 

 
Información General – Documentos de Carácter Público. 
 
Este Reporte Anual y otra información de CEMEX podrá ser consultada en la Bolsa Mexicana de Valores, en sus 
oficinas o en su página de internet: www.bmv.com.mx. 
 
A solicitud de cualquier inversionista, que compruebe su calidad de tenedor de valores de CEMEX conforme a las 
leyes aplicables, se proporcionará copia de dichos documentos mediante escrito dirigido al Sr. Abraham Rodríguez, 
de nuestro Departamento de Relaciones con Inversionistas, en las oficinas ubicadas en la dirección que aparece en la 
portada de este Reporte Anual.  El teléfono del Sr. Rodríguez es 0181-8888-4262 y su dirección de email es 
abraham.rodriguez@cemex.com. 
 
Nuestra página de internet es: www.cemex.com. 
 
La información contenida en la página de Internet arriba indicada no es parte ni objeto de este Reporte 
Anual ni de ningún otro documento utilizado por nosotros en relación con cualquier oferta pública o privada 
de valores. 
 
Información Financiera – Comentarios y Análisis de la Administración sobre los Resultados de Operación y 
Situación Financiera de CEMEX – Control Interno. 
 
Nuestra gerencia es responsable de la preparación de los Estados Financieros que se incluyen en este Reporte Anual, 
así como de la integridad de la información financiera relacionada. 
 
Nuestras políticas de control interno tienen como finalidades (i) guardar la integridad de nuestros activos, (ii) 
proporcionar información contable confiable, oportuna y veraz y (iii) asegurar que las operaciones se lleven de 
acuerdo con los procedimientos y lineamientos establecidos por nuestra administración. 
 
Asimismo, contamos con un comité de auditoría, integrado por miembros independientes, entre cuyas funciones está 
el evaluar y aprobar nuestros sistemas de control interno. 
 
Asimismo, ver Parte II, Punto 15 – “Controles y Procedimientos”. 
 
Administración – Auditores Externos. 
 
La firma KPMG Cárdenas Dosal, S.C. son nuestros auditores y lo han sido desde hace más de 30 años.  Dicha firma 
se encuentra ubicada en Oficinas en el Parque, Torre II, piso 16, Boulevard Díaz Ordaz # 140 Pte., Colonia Santa 
Mónica, C.P. 64650, Monterrey, N.L., México. 
 
Nuestros auditores no han emitido ninguna opinión con salvedad en los últimos tres ejercicios. 
 
Los auditores son designados por nuestro Consejo de Administración, tras considerar su amplia experiencia y nivel 
de servicio, sin que exista un procedimiento específico al respecto. 
 
Nuestros auditores ocasionalmente nos prestan servicios relacionados con consultoría fiscal y apoyos en proyectos 
específicos que incluyen auditoría de sociedades que la Compañía pretende adquirir, procesos de recursos humanos, 
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proyectos de administración de riesgos, etc.  Los montos pagados a KPMG Cárdenas Dosal, S.C. se describen en el 
Parte II, Punto 16 C - “Principales Honorarios y Servicios Contables” de este reporte anual.  Consideramos que la 
facturación por servicios distintos a los de auditoría no implica pérdida de independencia. 






